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Osoko bilkura 2024

Lehen gosaria

Sarekin Days
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Bizkaiko Ahaldun Nagusiordea 
eta Enplegua, Gizarte Kohesioa 

eta Berdintasuna Sustatzeko 
Saileko Foru Diputatua.

ONGI ETORRI

Or. 4 

Or. 34

Or. 46 

Or. 54 



Erakundeen arteko loturak indartzearen eta ekintzailetza ekosistema 
kohesionatua eta eraginkorra sustatzearen aldeko apustua, ekintzailea 
erdigunean jarriz. 

NORI ZUZENDUA: 
Komunitate ekintzaileari. 
Ekintzailetzaren esparruko eragileei eta erakundeei.

Sektore publikoa

%46
Elkarteak / 
Fundazioak

%30
LHko 

erakundeak

%12
Unibertsitateak

%5
Erakunde 

laguntzaileak

%7

1- Osoko bilkura 

2- Iraunkortasun Komunitatea 

& Balantze hirukoitza 

3- Kultura ekintzailearen k

omunitatea  

4- Networking 

5- Prestakuntza plana 

6- Sarekin days

 2023ko
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OSOKO BILKURA
SAREKIN 2024

EKINTZAILETZA SAREA

EKINTZAK



19
MARTXOAK

IZEN-EMATEAK

71 lagun1  SAREKIN 2023 Balantzea 
2  2024 EKINTZA Planaren aurkezpena

7

SAREKIN 2024
SAREAREN ERAGILEEN
OSOKO BILERAREN TOPAKETA 2024 OSOKO BILKURA



Batera sortzea negozio ereduen 

balantze hirukoitzeko tresna bat

Balantze hirukoitzaren elementuak 

negozio planaren laguntza prozesuan 

txertatzea

27
APIRILAK

25 parte hartzaile 

23
EKAINAK

23 parte hartzaile 

29
IRAILAK

22 parte hartzaile 

9

SAREKIN 2023IRAUNKORTASUN KOMUNITATEA ETA
BALANTZE HIRUKOITZA NEGOZIO 
EREDUETAN

OSOKO BILKURA



Kultura ekintzailea hedatzea 
gertuko erreferenteen 
bitartez .

KOLEKTIBO ITUAK:
Gazteak, LH, kolektibo 
zaurgarriak, 
migratzaileak, 
+ 50 emakumeak 

Fokuak identifikatzen: 
hiru trantsizio 

12
MAIATZAK

31 parte hartzaile 

20
IRAILAK

30 parte hartzaile 

lehen komunikazio 
ekintzen proposamenak.

ekintzailetza 
erreferenteen azterketa. 
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SAREKIN 2023

KOMUNITATEA
KULTURA-EKINTZAILEAREN OSOKO BILKURA



SAREko loturak indartzea. 

Proiektu eta lankidetza 
berrietarako sinergiak 
sortzea. 

Taldeak kohesionatzeko 
dinamikak.

9
EKAINAK

3
OTSAILAK

27
AZAROAK

28
AZAROAK

NETWORKING EKITALDIAK

13

SAREKIN 2023

NETWORKING EKITALDIAK
SAREAREN ERAGILEEN OSOKO BILKURA



Lehen saioa
“Atzerritartasuna eta lana. 
Oinarrizko araudi orokorra” 
Gaia: Gaur egungo araudiaren 
ikuspegi orokorra 
atzerritartasunaren inguruan

2. saioa
“Langile autonomoa 
lan-ikuspegitik.” 
Gaia: Autonomoei 
eragiten dion lan 
araudiaren Ikuspegi 
orokorra

21
EKAINAK

parte-hartzaileak
22 

parte-hartzaileak
19

22 
IRAILAK

IV EDICIÓN DE LAS JORNADAS DEL 
EMPRENDIMIENTO DE BIZKAIA 

15

SAREKIN 2023

PRESTAKUNTZA-PLANA
ERAGILEENTZAKO OSOKO BILKURA



27 
AZAROAK

28 
PERTSONAK

580 

IZEN EMATEAK JARDUERAK

815
%67 %33

11
TXOSTENGILEAK

20

SAREKINDAYS zifrak (2 egun presentzial)

%70 %30
17

SAREKIN 2023

BIZKAIKO EKINTZAILETZARI BURUZKO 
JARDUNALDIEN IV.EDIZIOA

SAREKINDAYS

AZAROAK

Bi jardunaldi presentzial SAREA EGITEKO 

Pertsonen arteko harremanak sustatzeko eta 
sinergiak sortzeko.  

Joerak eta aukerak deskubritzeko.  

Ekintzailetzaren erreferenteak balioan jartzeko.

OSOKO BILKURA



Hitzaldiak 7

Networking
 tailerrak2

Mahai 
inguruak2

“EOIren Papera 
Espainiako 
Gobernuaren 
Ekintzailetza Politikan”

Juan Ignacio Díaz 
Bidart 

Industria Antolakuntzako 
Eskolako Zuzendari 
Nagusia 

Enpresa biribila: 
"Magallaesen eta 
Elkanoren bidaia, 
mundua aldatu zuena” 
Izenburu bereko 
liburuan oinarritutako 
hitzaldi motibagarria. 

“Ekiteko ohituren 
TOP 10-a”

Beatriz Crespo Ruíz

Enpresen Osasun eta 
Ongizatearen 
sortzailea eta CEO.

“Ekintzailetzako Eta 
Berrikuntzako 
Ekosistemen 
Eraikuntza”
Josu Gómez Barrutia

Business Market 
Sareko CEO 
Startupsen 
Nazioarteko Elkarteko 
lehendakaria.

19

EGITARAUA

SAREKINDAYS

HITZALDIAK

OSOKO BILKURASAREKINDAYS



MAHAI INGURUAK

OSOKO BILKURASAREKINDAYS

Non protagonistak pertsonak izan diren 
ekintzaileak.

31 ekintzailek 27 enpresen arrakasta-kasuak 
aurkeztu zituzten, Sarekinen  29 erakundeetako 
agenteekin.

TAILERRAK:
SAREtu zaitez eta Ezagutu 
SAREKINeko eragileak 
“Bizkaian ekiteko 
laguntzak.

SAREtu & Konektatu: 
“Kolaborazioen murala”

150 pertsona 
KONEKTATZEN & 
SAREA egiten, 
egunero.

300 PERTSONA
KONEKTATZEN...

21

SAREKINDAYS
TAILERRAK TALLERES NETWORKING

NETWORKING TAILERRAK

SAREKINDAYS

ARRAKASTA 
IZANDAKO KASUA:
SOPHIE et VOILÁ: 
“Tokikotik 
globalera. Sortzaile 
eta enpresa 
nortasuna”

TAILERRAK & ARRAKASTA IZANDAKO KASUA

Emaztegai soinekoak

"Ekintzailetza Aukera Berriak Merkataritza & 
Turismo Sektoreetan"

Sonia Pérez.
Garraio, Mugikortasun 
eta Turismo Saileko 
Foru Diputatua.

Elena Moreno.
Eusko Jaurlaritzako 
Merkataritza 
zuzendaria. 

Antonio Seco.
Bilboko Merkataritza 
Ganberako merkataritzako 
eta Ekintzailetzako 
zuzendaria. 

Oihane Pardo.
Amarenak-eko CEO. 

Fernando Canales.
Sukaldari eta aholkulari 
gastronomikoa. 

Moderatzailea: Isabel Muela.
DEMA, Enplegua eta Ekintzailetza Foru Agentziako Zuzendariordea.

Parte hartzaileak:

“50 Urtetik Gora Ekitea”

María Parga.
Alastriako ohorezko 
lehendakaria. WAYSen 
sortzaileetako bat. THE 
MUXICen sortzaileetako 
bat.  

María Erkoreka.
Erkoreka 
Consultoresko CEO. 

Ángel Robles.
Marzianosko CEO.

Moderatzailea: Garbiñe Henry.
Berrikuntzako eta Ekintzailetzako zuzendaria. Deustuko Unibertsitatea. 

Parte hartzaileak:



Baterako 
sorkuntza

Kidetasuna

 2024

Jarduera finkatzen 
& hazten da 

Elkarrekintzaren 
& kidetasun 
sentimenduaren 
bidez

- Ekintzailetzari emandako 
erakundeak.  
- Ekintzailetza arloko 
erakunde laguntzaileak. 
- SAREari zerbitzuak 
ematen dizkioten enpresak.
- Pertsona ekintzaileak.

1.Hasierak eta 
IBILBIDEA

2. 
ETENGABEKO
ebaluazioa 

3. HAZTEKO & 
HOBETZEKO unea da

SAREko KIDEEN PROFILAK 
IDENTIFIKATZEA

ZER PROFIL BEHAR 
DITUGU…

Aurrera egiteko kohesio handiagoa
lortzeko 

BIZKAIAN ekintzailetzaren 
ekosisteman ikusgarritasun 
handiagoa lortzeko

Beste lurralde eta erkidego batzuetan 
NABARITASUNA lortzeko

23

OSOKO BILKURA
SAREKIN 2024

HURRENGO PAUSUAK ETA
2024KO EKINTZA PLANA



1 HAZTEA

• Kide kopuruan.

• IElementu, jarduera eta 
zerbitzu gehiago bilduz. 

• Win-Win. Ekosistemako 
kide izatea ona da parte 
hartzaileentzat eta 
BIZKAIKO ekintzailetza 
ekosistemarentzat.

2 HEDATZEA

• Ikusgarritasun eta ezagutza 
handiagoa emanez.

• Sinergia eta konexio 
gehiago. 

• Aldi berean, ekintzaileen 
arteko sare baten sorrera 
ahalbidetzea. 

3 PARTE HARTZE AKTIBOA 
& PROIEKTU KOMUNAK

• Datozen urteetan garatu beharreko 
proiektu edo zerbitzu komunak 
lantzea eta zehaztea (SAREKIN balio 
proposamenak hobetzea)

Lurraldean SAREA hedatzen laguntzen 

duten jarduerei eustea: Sentsibilizazio 

eta prestakuntza jardunaldiak, edo 

ekintzailetza esperientziak 

ezagutarazteko eta horiei buruz 

ikasteko jardunaldi irekiak. 

SAREKO saioak:  
1 - SAREko profilak identifikatzeko 
2 - PROIEKTU KOMUNAK

3 JARDUNALDI.
Formatua: Gosaria

PRESTAKUNTZA
SAREAN

BALANTZE 
HIRUKOITZA

EKINTZAILETZA 
ESKOLA

25

 2024
HELBURUAK

EKINTZAK

OSOKO BILKURASAREKINDAYS



Sailaren eta DEMAren proiektua 

EKINTZAILETZA EKOSISTEMAREN egungo eta 

etorkizuneko premiei erantzun ahal izateko. 

HELBURUAK

• Gaitasunak gaitzeko ekimenak. Sortzeko eta 
administratzeko. 

• EKIMEN EKINTZAILEEN DEKRETUAK eskatzen 
duen prestakuntza hobetzeko.  

- Prestakuntza ekintzaileen benetako 
premietara egokituz.  

- Prestakuntza digitalizatuz. Erabilera 
nahierara. 

- Maila desberdinetako edukiekin.  

- Ibilbide pertsonalizatuak diseinatuz.

• Edukiak batera eraikitzeko . 

• Prestakuntzaren kalitatea 
ahalbidetzeko. 

• FMetodologia uniforme baten 
erabilera ahalbidetzeko. 

2 SAIO

Trebakuntza

Digital 
gunea

Ekintzailea 
ERDIAN

27

EGITASMOAK: 
EKINTZAILETZA-ESKOLA

SAREKIN 2024

OSOKO BILKURA



Negozio txikiak Sortzeko 

(autoenplegua) TOKIKO & 

GERTUKO premiei eta horien 

ERREALITATE DINAMIKOARI 

erantzun behar zaie.

Bizkaiko lurraldeko eremuetan DATUEN 

BILATZAILEA, geure herrietako negozio 

BEHARREI & AUKEREI buruzko informazio 

eguneratua emango diguna. Udalerriak eta 

eskualdeak dinamizatzeko eta biziberritzeko eta 

ekintzaileak orientatzeko.

 

GERTUKO 
ekintzailetza 

29

EGITASMOAK:
GERTUKO EKINTZAILETZA 
DATUEN BILATZAILEA

SAREKIN 2024

OSOKO BILKURA

GEM 
txoste

nak



 

Ekintzailetzaren 
27 ADIBIDE

• Aldian behingo sariak (SAREko 
kideek zehaztu beharreko 
maiztasunarekin).

• Sariak kategorien arabera 
(SAREko kideek zehaztu 
beharreko kategoriekin).

Ekintzaileak, ikertzaileak, 
erakundeak …

HEDATZEKO & 
IKUSGARRITASUNA 
EMATEKO saria

Ikus-entzunezkoak sortzea eta 
hainbat kanaletan hedatzea

31

EGITASMOAK:
SAREKIN SARIAK EKINTZAILETZARI EGITASMOAK: KOMUNIKAZIOA

OSOKO BILKURASAREKINDAYS



SAREAREN ERITZIAK
SAREKIN 2024

Zure beharrak 
interesak & desioak 
ezagutu nahi ditugu

SAREKINDAYS
JARDUNALDI & EKITALDIAK 2025 SAREKIN 

SARIAK  

TOKIKO BEHATOKIA

Sarekindays 
ekitaldiari 
maiztasuna 
ematea

Prozesuak & porrotak 
ikusarazi, ez soilik 
arrasta izandako 
kasuak. Zailtasunak 
eta nola gainditu ziren

Ekintzaileek 
parte hartzeko 
zuzeneko 
kanalak sortzea. Saritzea merezi 

duten balioak eta 
jokabideak 
identifikatzea

SARI sorta zabaltzea, ez 
bakarrik teknologikoak: 
- Saria pertsona edo 
erakunde ekintzailean

Soilik ekintzaile 
berrientzat? Eta berriz 
suspertzeko lekukoa 
hartu dugunok?

Lokal hutsen jabeekin 
harremanetan jartzea 
ekintzailetza errazteko.

Txostenen 
gordailu 
partekatua.

Ikuspegi globala 
Tokiko ekintza.

Eragile ekintzaileen 
arteko saioak sor 
ditzakegu?

Informazio partekatua 
duten tokiko eragileen 
sarea.

Eragileak dinamizatzea 
& inplikatzea.

Informazioa 
Estandarizatzea 
Online plataforma. 

Guztiontzako espazioak 
batzea eta sinplifikatzea.

Inf. Partekatua duten 
eragile ekintzaileen 
datu base komuna.

Bilbao Ekintzatik Bilboko 
behatokiarekin lankidetzan 
jardun dezakegu. 

Erreferenteak 
ikusaraztea

Zer izango dira? 
Enpresa gisa + 
hazaraziko dien 
esperientzia

Ematen diren 
kolektibo sarien 
kategoriak

Erakundeen / behargintzaren ... lana 
aitortzea

Ekintzaileei 
ikusgarritasuna 
ematera 

Erreferentzia-ereduen 
inspirazioa.

Eragileen arteko 
konexioak sortu  
proiektuen bidez

Ekintzaileak 
≠ eragileak 
JAKINARAZTEA

Abiapuntua. 
Zergatik ez 
ekin?

Ekintzaileentzako 
prestakuntza 
komunikazioan.

Administrazio prestakuntza 
etorkizuneko ekintzaileentzat.

Nola osatzen da 
dagoenarekin?

Online prestakuntza 
finantzaketa lortu 
nahi duen 
edozeinentzat.

Prestakuntza berrikuntza 
sorkuntza & aholkularitza 
arloan tokiko eragileentzat.

Beharrezko feed back & 
jarraipena DEMA udala

Eragileen arteko 
loturak sortzea 
proiektuen bidez

Esperientziak partekatzea 
batera sortzea & ideak 
sortzea enpresa LH 
zentroen artean.

Mentoring. 
Aholkulari on 
baten garrantzia.

Ekintzailetzari 
buruzko webinars.

Prestakuntza sarean 
baita eragileentzat
ere.

TREBAKUNTZA:
EKINTZAILETZA ESKOLA

33

2024 EGITASMOAK 
SORTU! IDATZI MARRAZTU



Sarekin Sarea 

Adimen kolektiboaren indarra 

Mikroak makroari ere eragiten dio          
testuinguru globala

Eutsi, eraiki, hazten ikasi, solidarioak izan  

Bizkaia 
Harrera-lurraldea tradizionalak

 zerbitzu

Bizkaiko enpresen 

TERESA LAESPADA
Bizkaiko Ahaldun Nagusiordea eta 
Enplegua, Gizarte Kohesioa eta 
Berdintasuna Sustatzeko Saileko 
Foru Diputatua.

%64,2
“inpaktu positiboa       konpromisoa”

18
EKAINAK

ASTEARTEA

(Erronkak)

Pertsonen
izen-emateak 114

Lehenengo
GOSARIA

35

LEHEN GOSARIA 
LEHEN GOSARIA
BALANTZE HIRUKOITZAREN GIDAREN 
AURKEZPENA



"Biztanleriaren %3,5a konprometitua 
izate baino ez da behar, aldaketa 
sistemiko bat eragiteko"

EKOSISTEMA
birsortzaileak

Pertsona 
ekintzaileak.

Sarekin 
Sarea.

Autoritateak.Prentsa

ISABEL MUELA
Demako Zuzendariordea Erica Chenoweth

Politologa. Harvard

Ongi etorri

“ BALANTZE 
hirukoitza DNA-n”

“ Pentsatzera 
gonbidatzen duen 
gida”

AL
DAKETA PROZESU bat da

37

LEHEN GOSARIA  
LEHEN GOSARIA
BALANTZE HIRUKOITZAREN GIDAREN 
AURKEZPENA



LUIS MADRID
Balantze Hirukoitzaren 
aditua. Aholkularia eta 
diseinatzaile estrategikoa. 
Sannas

IRTENBIDEEN BILA

Eusteak soilik ez 
du balio 
BIRSORTU egin 
behar da

Aurrera egin. Nola?

BERRIKUNTZA
Logika

Soziala
Ingurumena

Trantsizioa 
egiteko neurtu

Ekonomikoa

HELBURU 
batekin EKIN

Neurtzen ez 
dena ere, 
EXISTITZEN 
da

Pertsonak 
mugiarazi

Erreza
Zaila
"Konplexua"

Zelan sinplifikatu konplexua dena? 
Interes taldeen 
logika

Aurrera!

Ekonomia 
lineala

Zirkular 
jasangarriaBerdea

39

LEHEN GOSARIA
 "NOLA HOBETU BIZKAIKO EKINTZAILETZA 
EKOSISTEMA BALANTZE HIRUKOITZAREN 
BITARTEZ

LEHEN GOSARIA  



EKONOMIKOA

INGURUMENA

SOZIALA

BALANTZE HIRUKOITZA lagundu

Gidara 
jo ezazu!

Nor? Non?

Zure 
errelatoa 
sortu

Ebaluazio 
irizpideak

Zeintzuk dira?

FINANTZIAZIO
iturriak 

erre
latoa

Zein da zure 
NEGOZIOAREN 
helburua?

Birp
asa

tu GIDA HAU BIZIRIK DAGO!

MARKETING ETIKOA
Balantzea ondo egin badugu, kontatu 
dezagun!

Ekintzak pentsatu!

Interes taldeen 
oinatza 
ezagutuko dugu

Elkarrizketak:
Bezero
Hornitzaile
Konpetentzia
Langileekin

MERKATU IKERKETA

Ku
ali

ta
tib

oa

oinatza
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LEHEN GOSARIA 
LEHEN GOSARIA
BALANTZE HIRUKOITZAREN GIDA 
ERABILTZEKO TAILER PRAKTIKOA



Lan taldea
ELKAR-SORKUNTZA

TAILERRA:
Kolibriaren ipuina

GIDAN PAUSUAK ematen...

"Nire partea 
baino ez dut 
egiten ..."

Lan prozesua
Saioak
Onespena
Testeoa
Adibideak

Ekintzailetza 
prozesuaren 
testuingurura 
egokituta

Nola nago?

Gidak ez du esfortzu 
gehiago eskatzen 

Ez dago orden 
zehatzik

BEATRIZ MORCILLO
Demako Zerbitzu 
Orokorren Zuzendaria

Gai guztietarako zeharkakoa. Maiz birbegiratu X-3 
JASANGARRIRANTZ abiatuz.

JAVIER GOIKOETXEA
Sannas

Marketing 
plana

Egitura 
juridikoa

Finantza & 
ekonomia ikerketa

Negozio 
eredua

Merkatu 
ikerketa

Produktua & 
zerbitzuakAntolakuntza & pertsonak

Inbertsioa & 
Finantziazio iturriak

43

LEHEN GOSARIA LEHEN GOSARIA
NOLA EGIN ZEN GIDA?



Lurra ongarrituta dago. 
Jasangarritasuna errentagarria 
da, eragiten du.
txikiek euskarriak behar dituzte, 
guk eskaintzen dizkiegu.

GLORIA MUGICA
Demako Zuzendaria

ALDARTEMOMETROA

Nola joaten naiz?
45

LEHEN GOSARIA
ONDORIOAK



Inserziorako gakoa 
den elementua

ilusioa
zalantza

Zure ondoan gaude
Aukerak

Ezagutza 
transmititu

EKOSISTEMA 
EKINTZAILEA

Isolamendua 
ekiditu

Ekin

Heroitasuna

BIZKAIKO
enpleguaren %15 

48.000.000€ 
laguntza & babesa

Bideragarritasuna

ISABEL MUELA
DEMAKO Zuzendariordea

TERESA LAESPADA
Bizkaiko Ahaldun Nagusiordea 
eta Enplegua, Gizarte Kohesioa 
eta Berdintasuna Sustatzeko 
Saileko Foru Diputatua.

Enplegua                   Berri onak

2º
GOSARIA

“Ongi etorri: Agintariak
Sarekin sarea  
Ekintzaileak Komunikabideak” 

Datuak

SA
RE

A8
ASTEARTEA 2024

URRIAK

Pertsonen 
izen-emateak 107
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BIGARREN GOSARIA
BIGARREN GOSARIA
VALNALON, EKINTZAILETZA KULTURAREN 
ARRAKASTA KASUA



1987  
VALNALON-en birmoldaketa industrialari 
laguntzeko hasi zen. 1993tik Hezkuntza Sailarekin 
elkarlana. Ikasleekin transferentzia nazionala eta 
nazioartekoa.

IGNACIO IGLESIAS
Zuzendari Nagusia

MARTA PÉREZ
Zuzendari Kudeatzaile

JOSE ANTONIO VEGA
Metodologia Transferentzia 
Arloko Zuzendaria

1960 1980 2024

Historia 

Pasaia 
Nekazarien 
tradizioa

Ez genuen 
Ekintzailetzarik behar 
Mehatzak
Siderurgia

Ekosistema BIZIA 
Aldakorra

“BEE 
Enpresa 
Entsegu 
Bankua”

EKINTZAILE 

KARNETA

VAL NALÓN Joan etorriko bisita

Asko konpartitzen dugu

Hiritartasun
EKINTZAILEA

-Eskola kurtso 
osoko programa
-Giza ikuspuntua
-Neurgarria
-Haur 
hezkuntzan hasi
-Aniztasuna 
gizarteratzea

NAZIOARTEKOA

Inguruko Ekintzailetza 
ikustarazi

MetodologiakBarne ekintzailetza 
gizarte ekintzailetza

Bizitzarako 
prestakuntza

Kon
prom

isoa

+300
enpresa & 
erakunde 

Sareak
Lagundu Ekin

tza
ilet

zar
ako

 

for
maku

ntz
a 

kat
ea

VALNALON
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BIGARREN GOSARIA
EKINTZAILETZA HEZKUNTZA SISTEMAN BIGARREN GOSARIA



Datuetan oinarritutako gertuko 
ekintzailetzaren beharrak antzemateko 
azterketa eta diseinu proiektua.

GLORIA MUGICA
Zuzendari Kudeatzailea

EKINTZAILETZARAKO

KONPETENTZIAK

Ekintzailetza 
profesional 
bihurtzeko beharra

Garrantzia
Egokitasuna
Koherentzia

EKINTZAILETZA ESKOLA

Zergatik?Design 
Thinking 

Sortu Sendotu

SAREKIN 
SAREA 
LEIHATILA 
BAKARRA PLATAFORMA PILOTO BAT 

Zei
n 

edu
ki?

 

Kontsentsua Ek
int

zai
lee

i 

gal
dek

eta

A
ha

ld
un

tz
ea

 d
is

ei
n

ut
ik

 a
bi

at
ut

a

Edukietan sakondu
Digitala
Progresiboa 

Praktikoa
Oinarria eta 
laguntza 
teknikoa 
Patenteak

Kapazitatiboa

Galdera
GertutasunaParte-hartzailea

Datuak 
Erabakiak 
hartzeko

kanpokoak

barnekoak

Entzun
Egituratu
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BIGARREN GOSARIA
EKINTZAILETZA HEZKUNTZA SISTEMAN BIGARREN GOSARIA

UNIBERTSITATEAK



Lan taldea
Kategorien diseinua 

- Formatua
- Epaimahaia
- Saria

Sarearentzat komunikazio 
estrategia & tresnak

Play 
Pildorak
Adibideak
Ekintzailetza 

Hedapena

Parte izan nahi?

Martxan jartzea Pilotoa 
Ekintzailetza Eskola 

Sarekin Sariak 2025-erako lan 
taldea sortu 

Ikusgarritasun gehiago. Sarekin 
Sarea SS.SS

Hurbileko Ekintzailetzarako 
informazio beharraSS.SS #

Jarraitu

konstantzia

norbere pr
ofila 

& etiket
ak

SAREKIN days 
Azaroak19,20
Carlton Hotela
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BIGARREN GOSARIA
SAREKIN SARIAK 2025 EKINTZAILETZARI

BIGARREN GOSARIA
ONDORIOAK



EKINTZAILETZAN

ERAIKIZ & 
k·o·h·e·s·i·o·a 

#SAREtu

TERESA LAESPADA
Bizkaiko Ahaldun Nagusiordea eta 
Enplegua, Gizarte Kohesioa eta 
Berdintasuna Sustatzeko Saileko 
Foru Diputatua.

19
AZAROAK

ASTEARTEA
20

AZAROAK

ASTEAZKENA

-9

Kultura Ekintzailea

Aurrerapena

10
Aberastasuna

Berdintasuna

716 pertsonen 
izen-emateak 55

BIZKAIKO EKINTZAILETZARI BURUZKO 
JARDUNALDIEN V.EDIZIOA 

SAREKINDAYS
SAREKIN DAYS 2024

Txostenak:



JUAN VERDE
ADVANCED Leadership
Fundazioaren Presidentea KONTSUMITZAILEA

luzarorako 
ikuspegia1 • Mundo orden berria 

2 • Aukera berriak 
3 • Justizia-jasangarri berria

Prod. Jasangarriengatik

TXINA + 
ERRUSIA

INBERTSIO 
BERDEA
 

Hornidurak? MINERAL KRITIKOAK
TRANTSIZIO 
ENERGETIKOA bizkortu
DESKARBONIZAZIOA

AUKERAK ERALDAKETA TEKNOLOGIKOA

MATCH

5G - gauzen INTERNETA – AA– Cybersecurity -

Herri 
segurtasuna

ENPLEGUA
EKINTZAILETZA Emakume ekintzaileari 

omenaldia

JUSTIZIA

"Inor ez da bazterrean 
geratuko"

Ekonomi eredu berria
Trantsizio 
energetikoa

Justuagoa
Jasangarriagoa
Berdintzaileagoa
Kalitate gehiago duena

Prod. jasangarriak
Kontaminatzeagatik ordaindu

Aukera "jasangarria"

10%

Mikrofinanzioazioa

AUKERAN
Erosteko 
ahalmena 
DEPENDENTZIA
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SAREKIN DAYS 2024
EMAKUMEAK AURRERAPENAREN BURU
JASANGARRITASUNA 
EKINTZAILETZA-EKOSISTEMAN



SAREKIN DAYS 2024

TESTUINGURUTIK IKASTEN DUT
BIKI DIGITALA
AA EKOIZLEA (Perplexity)

-Kuantikoa 
-Material berriak
-Espazio konputazioa
(hipererrealista & motibatzailea)

Unibertsoa ulertzen baduzu, 
kontrolatzen duzu. 
S. Hawking

-Lana
-Jasangarritasuna
-Negozio eredu berriak 
-Aukeratu nazazu!

SILVIA LEAL 
Nazioarteko aditua etorkizuneko 
joeratan eta adimen artifizialean

HEMEN NAGO   
(Turing testa)

Datozen belaunaldiak 
Potentzial guztia atera

G· I · Z · A·  R · T · E 
bezala gure burua birpentsatu

BELDURRA & AURREIRITZIA BAZTERTU (gauza bakarra ondo)
IKASI & IKASI ( POST "¿cómo estudiar gratis?")
PROBATU GABE EPAIKETARIK EZ3

PERPLEXITY  
(beste AA 1)

APLIKAZIOA
(business case)

ZER ERABILI 
NOIZ ERABILI 
ZURE ESTILOAREKIN

dirua 
irabazteko 
bide berriak

59

AA, HOBETO IKASTEKO AUKERA HANDIA
AA, PRODUKTIBOAGOA IZATEKO ETA 
EKINTZAILETZARAKO NEGOZIO-EREDU 
BERRIAK EZAGUTZEKO TRESNA BAT



BEATRIZ CRESPO RUIZ 
Freedom & Flow-ren CEO eta Sortzailea

BIHOTZA
ENTZUN 

IKUSPEGIA

& 
ERREFERENTEAK

E·R·R·E·Z
BIHURTZEKO
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SAREKIN DAYS 2024
MIKROHITURA OSASUNGARRIAK
“MICROIABITOS SALUDABLES”  
LIBURUAREN AURKEZPENA



MARCOS SALINERO
Bizkaia mikrosozietatearen 
Zuzendari kudeatzailea

- Pertsona juridikoa
- 1-10 pertsona
- <2M€
- 50.000 € topea
- Abalik EZ - Bermerik EZ
- Ez gastu ez komisiorik
- 5 urte

- eskaera
- analisia
- Eragiketa batzordea
- Sinatu & ordaindu
(4 astean), (hurbiltasunez), 
(lagundurik)

ETORKIZUNEKO 
pentsamoldea

SAREA

ELKARTASUN 
MEKANIKOA

2024an 60 mikrokreditu 
(27.000 kreditu 1)

Ingurune 
finantziero
ari adi

Ikusgarritasun 
handiagoa

JASANGARRITASUNA
 – Ingurugiro eta giza inpaktua 

INKLUSIOA
 – Soziala & finantzieroa 

ARDURATSUA
– Lan giro arduratsua, duina & oparoa

1. PRODUKTUA 2. PROZESUA

Bizkaia Mikro

3. BALIOAK

-Zirkularra -Inbertitu          -Berreskuratu

S.I.R.
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SAREKIN DAYS 2024
BIZKAIA MIKROREN AURKEZPENA
- MIKROFINANTZA PUBLIKOA
- SOZIALA, INKLUSIBOA ETA JASANGARRIA



Diruz 
laguntzetik 
harago

Fidagarriak
Lotura & 
konpromisoa

HEGOALDEtik 
ikas dezagun

"Bizitza ate 
irekiak dituen 
gartzela da"

JOERA BERRIAK 
eta MOLDAGARRI-
TASUNA

EMAKUMEA APUSTU 
(bere trebetasunak)

“CONFIA” 
HEGOALDEtik 
ikas dezagun

INMACULADA RAMOS
Gaztenpresaren 
Zuzendaria

TONI SIERRA
Asoc. Española de 
Microfinanzas 
elkartearen 
presidentea

NAGORE FERNÁNDEZ
Biometricks Health-en 
Zuzendari exekutiboa

-Formakuntza
-Finantzazio sarbidea 
-Laguntza

Txikiak         moldagarritasuna
Handiak ekonomia
Non zaude eta nora heldu nahi duzu? 

PLAN EGOKIA JORRATU

ETORKIZUNA

JOERA BERRIAK eta MOLDAGARRITASUNA Ekosistema
&

Elkarbizitza
Aliatuak 
bilatu

Arrakastaz ekiten lagundu 
KUDEAKETA
-FINKATZEA

Beti ez da 
ekintzailetzarako
une egokia

ESPERIENTZIA 
PERTSONALA (Iker)

EKOSISTEMA

INKUBAGAILUA

ENPRESA

IDEIA EKINTZAILEA

EKINTZAILE (HACEDOR)

Profila Ausarta
Jakinmina
Langilea
Zentzuduna
Moldagarria

ADN

Irmoa

Ikasteko 
gogoa

Teknologikoa Jasangarria

Gizatiar Adostua

Beharrezkoa Komunitarioa

Inklusiboa

Km 0 (SAREA) 

Hurbiltasunekoa

     MODERATZAILE:
MARCOS SALINERO

Kudeatu 
dezakezun 
negozioa 
aukeratuta
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SAREKIN DAYS 2024
MAHAI INGURUA
MIKROFINANTZAKETA ETA 
INPAKTU-INBERTSIOA



Aldaketaren eragina eta antzeko gaiak dituzten 4 
modulu. Klima-aldaketa ekonomian, aukera eratorriak
jasangarritasunarena eta nola txertatu erakundeetan
eta enpresetan.

Tresna praktikoak eta digitalak printzipio horiek plan 
estrategikoetan kontutan hartzeko, lehiakortasuna eta 
hazkunde ekonomikoa sustatuz.

4 orduko tailerra liderrak inspiratzeko jarduera 
iraunkorretarako  trantsizioan.

ANTOLATZAILEAK

Advanced Leaderships Fundazioa

Banku mundialaren Nazioarteko Finantza 
Korporazioa

Sarekin erakundeei zuzendutako 
tailerra bere helburua 
jasangarritasunarekin lotutako  
tresnak eskaintzea eta 
negozio-aukerak identifikatzea delarik.
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SAREKIN DAYS 2024ENPRESA-ZIURTAGIRIA LORTZEKO IKASTAROA
 “GREEN BUSINESS LEADER”



GLORIA MUGICA 
Dema Enplegu eta Ekintzailetza 
Foru Agentziaren Zuzendari 
kudeatzailea

BALANTZE 
HIRUKOITZA:

EMAKUME EKINTZAILEA

EMAKUMEEN 
AUSARDIA

INSTITUZIOEN 
LAGUNTZA

Azaroak 19 
EUSKADI

EKONOMIKOA 1
SOZIALA

JASANGARRIA

2

3
"Etorkizuna 
aurreikusteko erarik 
onena, berori eraikitzea da". 

DENONTZAKO
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SAREKIN DAYS 2024“TOKIKOTIK GLOBALERA, ARIMAZ GIDATUZ”

“Bizkaian, Europako beste herrialde 
batzuetatik  eta AEBtik nabarmentzen 
gara ekintzaileen artean genero-arrakala 
ezabatzeagatik, GEM azken txostenak 
dionenez"



AITOR ALAPONT
P4Q Electronics SLU

MARIA KÖVESDI
MKM International Business 
Consulting enpresako 
bazkide Zuzendaria

SUSANA GONZÁLEZ
BFAko Enpleguko 
Zuzendaria

Nazioartekoa +
300 pertsona  
Talde Amerikarra 
(berriztagarriak)
1999tik 

25 urtetan zehar 
bideak elkartuz 
joan dira

ZU
ZARA

TALDEA

Pertsonen 
KUDEAKETA

TOKIKOTIK GLOBALERA
HELBURU
 PARTE-
KATUA

Proiektu 
kofinantziatua   
(Gob. Autonomoa + 
Finantza Erakunde)

Taldea
Moldagarritasuna
Bezeroa
Arintasuna
Aitortza

E•R•R•O•N•K•A•K
GAINDITU

...KONTSULTA & LAGUNTZARAKO

P4Q Electronics Gara!

Merkatua
Produktuak

PRESTAKUNTZA 
GEHIAGO

HELDUTASUNA

JAKINTZA

JAKINMINA

ARRISKU 
AHALMEN 
GEHIAGO

Eta sare ON bat

GAR-
DEN-

TASUNA

JAKINMINA

MACRO 

LANGILEEN 
EZAGUTZA 
EKONOMIKOA

BALIO 
PARTEKATUAK!

TREBAKUNTZA
SENDOTASUNA!

INPLIKAZIOA

ESKERRIK ASKO & 
AUKERAK ERABILI 
DITZAGUN!

Pertsonak balioan jarriz!
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SAREKIN DAYS 2024MAHAI-INGURUA
 “TOKIKOTIK GLOBALERA, ARIMAZ GIDATUZ”



TRINIDAD LOURDES VICENTE
Bizkaiko Foru Aldundiko 
Berdintasun Saileko Zuzendaria

EKINTZAILETZAN 
GENERO EZBERDINTASUNAK
Arriskua vs Ohikotasuna 
Zaintza, kontziliazioa
Ekintzailetza eremuak 
Bestelako oztopoak 
intersekzionatuak (migrantea)

EHUNDU

Beharra 
K·O·N·E·X·I·O·A·K
ERAIKI 

S
A
R
E
A

(gu) 
ahaldundu

Elkarlaguntza
Lidergoa

EZ esatea 
AUTOZAINTZA da

ISABEL ITURBE
AED. Asoc de Empresarias 
directivas Elkartearen 
presidentea

Erabaki 
esparruak+

KotizazioaAbsentismoa 
enpresa? 

IZASKUN RAMA
EMAKUMEEKIN Elkartearen 
presidentea

MARISOL MENÉNDEZ
WITH emakume exekutiboa eta 
zuzendarien elkartearen zuzendari 
exekutiboa & sortzailea

LAURA RUIZ
WOMEN LAB Bilbaoko 
Presidentea

LEIRE AYALA
Landa XXI landa-eremuko 
emakumeen elkartearen presidentea

Enpresa LEGE 
formakuntza

Hezkuntza 
OZTOPOAK gainditu
(norbere erregateoa)

KONTAKTUA besteekin 
eta gauzak GERTA ARAZI

Harremanen 
KALITATEA & ospea

Oztopoak IDIOMA
CULTURA 
¡trabajo digno!

SARE SOZIALA
KONFIDANTZA taldeak

KATERYNA KAMINSKA
UkraniaSOS - EUSKRANIAKO s
ortzaile eta ekintzailetzaren 
eta enpleguaren koordinatzailea

GIZA 
JASANGARRITASUNA

Oztopoak 
KOMUNIKAZIO 
ESKASA
Sare digitala & Garraioak

BAL
IO

A
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SAREKIN DAYS 2024
“Emakume ekintzaileen arteko sarea ehuntzen”

MAHAI-INGURUA
EMAKUME EKINTZAILEEN ÁGORA



SAREKIN DAYS 2024

KRISTALEZKO 
AMILDEGIA

BERDINZALEA izatea 
ERRENTAGARRIA (zuzendaritzatik)

Formakuntza errekurtsoak
& lidergoa garatu

JASANGARRIA 
ETORKINEN 
TALENTUA

ARIMATIK
 lana egin

EMAKUME EKINTZAILE 
NAIZ. HEMEN NAGO!

ADINTASUNA &
sinesmen mugatzaileak

Emakumeen %78 migratuak eta 
talentudunak ZAINTZA lanetan

Oztopo administratiboak
ERREGULARIZAZIOA

EKINTZAILETZA INKLUSIBOAREN 
ERRONKAK
Dinamizatzaileak: Esther Canarias & Lucía Bonilla
Barrerometroa

HOBEKUNTZARAKO ERREKURTSOAK
Kultura ekintzailea HEZKUNTZAN
Lehiatilla bakarra
Aurrera - oreka - KONTZILIAZIOA
Merkatua ezagutu. Digitalizazioa
Giza ekonomia
Ekintzailetza desgizondu
Berdinen arteko hizketak
Enpresa kultura
Networking espazioak
Emakume ekintzailea ikustarazi
Bidelagunak ekintzailetzan

ISABEL MUELA
DEMA Enplegu eta 
Ekintzailetza Foru 
Agentziaren Zuzendariordea

NATALIA MAESO
PROFESIONAL WOMEN`S NETWORK 
(PWN) networkingeko eta proiektu 
estrategikoetako presidenteordea

JOLIE BOTULI MPUTELA
IRDAS Elkartearen 
presidentea

MAYLIN VERGARA
Mujeres Migradas 
Emprendedoras Elkartearen 
Sortzailea

Sareen Sarea = AHIZPATASUNA
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“Toki bat dago erreserbatuta 
infernuan beste emakume batzuk 
BABESTEN EZ DITUZTEN 
emakumeentzat"
 
LANKIDETZA Sarekin 
Sarearen gakoa

MODERATZAILEA

“Emakume ekintzaileen arteko sarea ehuntzen”

MAHAI-INGURUA
EMAKUME EKINTZAILEEN ÁGORA



 HELBURUAK
2025

Art for Life & Neu eta Ni Graphic Recording-ean oinarriturik

Argitalpena: DEMA, Enplegu eta Ekintzailetza Foru Agentzia
Edizioa: 

Gertuko ekintzailetza 
datuen bilatzailea

Ekintzailetza 
eskola

Sarearen hazkuntza 
eta Kohesioa

Sariak


